Fælles nordisk skolelederidentitet /kodeks for god skoleledelse

Udarbejdet af Nordisk Skolelederforum: 
Erhvervsskolelederne
Félag islenskra framhaldsskolá
Gymnasieskolernes Lederforening 
Norsk Skolelederforbund 
Suomen rehtorit (Finlands rektorer)  
Sveriges Skolledarförbund
Baggrund

Nordisk Skolelederforum har tiltro til de nordiske demokratiske systemer og ønsker at samles om et sæt fælles nordiske værdier for god skoleledelse. Der er derfor behov for at definere, hvad der kendetegner de særlige nordiske kvaliteter. Vi ønsker at styrke den nordiske model, som tilstræber lige uddannelsestilbud til alle og en distribueret ledelsesmodel. I internationale undersøgelser ser vi, at den nordiske model har kvaliteter, som kan give inspiration og virke som model for andre, ligesom den kan danne grundlag for den videre udvikling i de nordiske lande.
Som skoleledere udøver vi vores ledelsesansvar i forhold til mål og rammer, og vi udnytter vores ledelsesrum gennem synlige handlingsplaner, som er i overensstemmelse med kodeks for god skoleledelse.

Kodeks for god skoleledelse støtter lederen i udviklingen og udøvelsen af det professionelle lederskab. Kodeksen vil markere overfor omverdenen, hvad god skoleledelse er og bidrage til en fælles nordisk identitet. Den enkelte skoleleder må derudover tage ansvar for eget fysisk og psykisk helbred og have interesse for egen faglig udvikling.
Vores definition på ledelse
· Ledelse er en integrerende proces i organisationen i samspil med den enkelte leders personlighed, stil og adfærd.
· Nordisk ledelse er kendetegnet ved, at medarbejderne i høj grad er involverede i ledelsesprocessen (distribueret ledelse).
Formålet med kodeks for god skoleledelse er til eftertanke mere end til efterretning

1. Skolelederens rolle som model for god ledelse tager udgangspunkt i vores ligeværdige og demokratiske samfundsværdier
Det betyder for eksempel, at jeg som leder

· bruger mit ret og min pligt til at lede skolen

· er opmærksom på min personlige fremtræden og egne virkemidler
· er loyal overfor og værner om den offentlige sektors legitimitet og de demokratiske værdier, den bygger på
· sikrer balance mellem almene interesser og særinteresser

2. Skolelederen medvirker til systematisk refleksion over egne og medarbejdernes normer og værdier
Det betyder for eksempel, at jeg som leder

· sikrer det fælles grundlag for faglig dialog, vidensdeling og erfaringsudveksling

· bruger/anvender dokumentation og vurdering af skolens resultater gennem en systematisk evaluering og kvalitetsudvikling

· tilstræber balance mellem interessen for de nære og målbare resultater og de mere langsigtede effekter af skolens virksomhed
· sætter værdier, retninger, mål og resultater i fokus, gør værdierne synlige, indfører dem i skolens praksis og kommunikerer dem udadtil
3. Skolelederen danner et etisk forbillede ved at påtage sig et lederskab, som skaber respekt og anerkendelse

Det betyder for eksempel, at jeg som leder

· er bevidst om min lederkompetence

· skelner mellem mit private, mit personlige og mit professionelle virke

· er oprigtig og står ved de holdninger og værdier, lovgivningen bygger på

4. Skolelederen har ansvaret for at elevernes udvikling sker optimalt
Det betyder for eksempel, at jeg som leder

· tilrettelægger forholdene, så eleverne udvikler sig ud fra deres individuelle forudsætninger
5. Skolelederen efterstræber at beslutninger tages efter saglig dialog og i samspil med organisationen
Det betyder for eksempel, at jeg som leder

· har regelmæssige møder med medarbejderne i relevante fora
· søger sager bredt belyst, før der tages beslutning
· er loyal overfor de aftalte beslutninger
· holder medarbejderne løbende orienteret om beslutninger
6. Skolelederen respekterer den enkeltes integritet
Det betyder for eksempel, at jeg som leder

· respekterer og tager hensyn til den enkeltes etnicitet, religion, fysiske og psykiske helbred, seksuelle observans, køn, alder og politiske syn
· sikrer gensidig overholdelse af tavshedspligten
7. Skolelederen tilskynder et godt arbejds- og læringsmiljø samt mulighed for kompetenceudvikling for alle i organisationen
Det betyder for eksempel, at jeg som leder

· arbejder for udviklingen af en lærende organisation
· skaber grobund for dialog og deltagelse for alle i organisationen
· tager hensyn til medarbejdernes forskellige forudsætninger
8. Skolelederen skal have et bæredygtigt og globalt perspektiv i sin virksomhed, hvilket opnås ved at holde sig ajour med udviklingen og aktuel forskning
Det betyder for eksempel, at jeg som leder

· arbejder for at øge bevidstheden om bæredygtig udvikling hos medarbejdere og elever
· tilstræber balance mellem interessen for de nære og målbare resultater og de mere langsigtede effekter af skolens virksomhed
· orienterer skolens læringssystem og pædagogiske linje efter det nationale og globale samfund, eleverne møder
Kodeks for god skoleledelse er opdelt i tre dele.
Del 1 indeholder baggrunden og begrundelsen for, hvorfor vi har udarbejdet kodeksen og de overordnede fokuspunkter, som tilsammen beskriver vores opfattelse af god kodeks for skoleledelse.
Del 2 uddyber hvert af punkterne med eksempler på emner, som kan behandles under hvert punkt.
Del 3 er tænkt som den enkelte leders egenrefleksion.
