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INDKALDELSE

INDKALDELSE TIL ORDINAR GENERALFORSAMLING

Tirsdag den 17. marts 2009 kl. 16.30

pa Syddansk Erhvervsskole, Auditoriet, Petersmindevej 1 F, 5000 Odense C

Dagsorden:
1. Valg af dirigent
2. Valg af referent
3. Bestyrelsens mundtlige beretning, den skriftlige er ud-
sendt medio februar
4. Fremlaeggelse af arsregnskab til godkendelse
Handlingsplan for foreningens virke i det kommende ar
Indkomne forslag
Budget samt fastseettelse af kontingent for 2009
Valg af neestformand
o Per Hansen modtager ikke genvalg
9. Valg af avrige bestyrelsesmedlemmer og 2 suppleanter
o Karsten Kihn Hansen, modtager ikke genvalg
o Mariane Jergensen, modtager genvalg
o Kurt Koelle, modtager genvalg
10. Valg af 2 revisorer og 2 revisorsuppleanter
11.Valg af revisionsfirma
12. Eventuelt

© N o wnm

Indkomne forslag:

Forslag, der @nskes behandlet pa generalforsamlingen, ma
veere bestyrelsen i haende senest 3 uger for denne. (Tirsdag
den 24. februar til sekretariatet)

Fuldmagter:

Jvf. § 5 i vedteegterne kan ethvert stemmeberettiget med-
lem i tilfeelde af forfald afgive stemmefuldmagt til et andet
medlem. Et medlem kan dog kun modtage 5 personlige
fuldmagter, noteret pa navn og skole. Fuldmagtsblanket
hentes pa hjemmesiden.

Fuldmagterne bliver kontrolleret inden afviklingen af ge-
neralforsamlingen.

Samme dag og sted afholder foreningen arsmgde kl. 12.00.
Program udsendes i uge 7.

Af hensyn til forplejning bedes du tilmelde dig bade ars-
meade og generalforsamling til:
sekretariat@erhvervsskolelederne.dk.

Denne indkaldelse er sendt til samtlige medlemmer pr. mail
den 30. januar 2009.




BERETNING

BERETNING

Bestyrelsens skriftlige beretning for perioden marts 2008 til marts 2009

INDLEDNING

Finanskrisen har grebet vores land ligesom stort set resten
af verden. Nar vi oplever en tilbagegang inden for finans-
sektoren, betyder det nedgang inden for alle sektorer.
Nogle sektorer, som for eksempel byggebranchen, meerker
nedgangen gjeblikkeligt, andre sektorer rammes med for-
sinkelse.

Det korte af det lange er, at skonomi i nedgang har kon-
stant selvforstaerkende elementer. Jo mere vi leeser om fi-
nanskrise, jo mindre tilbgjelige er vi til at kebe nye kokke-
ner, biler med videre. Samtidig har bankerne bremset op
med langivning til erhverv og industri, hvilket ogsa betyder
nedgang.

Denne spiral stoppes forhabentlig snart.

For vores omrade er en afledt effekt af krisen, at der ind-
gas for fa praktikaftaler. Maske skal vi revitalisere skole-
praktikordningerne, sa vi ikke kommer endnu leengere fra
regeringens malsaetning om, at 95 % af en ungdomsargang
skal have en ungdomsuddannelse.

Ledere i den offentlige sektor er pd mange mader pres-
sede. Vi har gennem de sidste mange ar set et paradigme-
skifte fra, at offentlige ledere har veaeret koordinatorer til
nu at veere egentlige ledere og dermed arbejdsgivere.

Dette betyder @get ansvar og klarere rollefordeling pa
arbejdspladserne. Pa vore skoler betyder det, at den enkelte
leder har et betydeligt budgetansvar og et betydeligt per-
sonale- og ledelsesansvar.

Vi synes ikke, at lonnen og uddannelsen er fulgt med, sa et
vaesentligt indsatsomrade i den kommende periode bliver
at overbevise Personalestyrelsen og Undervisningsministe-
riet om, at ensker man moderne og effektiv ledelse, ma man
dels betale for det dels sgrge for, at uddannelsesniveauet er
til stede eller bliver bragt til stede.

Det skal veere tydeligt, hvem der er medarbejder, og
hvem der er leder. Ogsa pa lensedlerne.

Skolerne har haft et travlt ar med krav om flere og bedre
ydelser for de samme eller feerre penge. Eksempelvis er mal-
seetningen om at 95 % af en argang skal gennemfore en
ungdomsuddannelse bade smuk og rigtig, men det koster
altsa. Der er jo en grund til, at feerre i dag gennemfarer en
ungdomsuddannelse.

Vore skoler er under pres. Feelles kompetencecentre for
VEU, erhvervsakademier, professionshajskoler og university
collegees risikerer at udhule vore skoler, sa vi ikke leengere
kan tiloyde ungdommen bredt favnende ungdomsuddan-
nelsesskoler med attraktive studiemiljoer.

Vi mener, det er vigtigt at ungdommen ikke deles i for
mange base med dertilherende subkulturer med rangord-
ning.




BESTYRELSENS AKTIVITETER

Pa det konstituerende mgde umiddelbart efter generalfor-
samlingen i marts 2008 bed Jens Porsgaard Nielsen velkom-
men til de to nye medlemmer af bestyrelsen, Marianne Brix,
Aarhus tekniske Skole og Knud-Erik Hansen, CPH West.
Den nye bestyrelse blev sammensat saledes:

Jens Porsgaard Nielsen, HANSENBERG, formand (FU)

Per Hansen, Roskilde Tekniske Skole, naestformand (FU)
Max Laigaard, Randers Tekniske Skole, kasserer (FU)

Kurt Kglle, Svendborg Sefartsskole (FU)

Mariane Jorgensen (tidl. Braun), EUC Nord

Marianne Brix, Aarhus tekniske Skole

Claus Christensen, Jordbrugets UddannelsesCenter Arhus
Karsten Kiihn Hansen, Aalborg tekniske skole (nu Tech Col-
lege Aalborg)

Knud-Erik Hansen, CPH West

Bestyrelsen har i den forlgbne generalforsamlingsperiode
holdt 5 ordineere mader. Referater fra mederne findes pa
foreningens hjemmeside.

Udover de fem ordinaere mgder holdt bestyrelsen i de-
cember 2008 en bestyrelseskonference, hvor der var tid til
en mere uddybende debat omkring en raekke emner. Blandt
de punkter, der blev taget op pa konferencen, var diskus-
sion af bestyrelsens holdning til den fremtidige centralor-
ganisationsplacering, som er blevet aktualiseret af, at DTL
ved arsskiftet meldte sig ud af COIl. Et andet emne var gen-
nemgang af reglerne ved resultatlon. Endelig blev ogsa reg-
lerne om efterlgn og pension gennemgaet med henblik pa
afholdelse af et medlemsmede. Hele referatet findes pa
hjemmesiden.

Forretningsudvalget

Foreningens daglige drift og virke varetages af Forret-

ningsudvalget med bistand af sekretaeren. FU har i perio-

den holdt 10 meder, hvor de gennemgaende temaer har

veeret:

e behandling af faglige sager med orientering og drof-
telse af aktuelle sager og problemstillinger

¢ opfelgning pa foreningens skonomi

droftelse af de enkelte FU medlemmers ansvarsomrader

o tilretteleeggelse og droftelse af sekretariatets arbejds-
opgaver.

MEDLEMSINFORMATIONER

Vi kommunikerer primeert med medlemmerne via e-mail og
via vores hjemmeside. Medlemsinformationer udsendes via
e-mail og leegges pa hjemmesiden. | perioden er der blevet
udsendt en raekke medlemsinformationer. | starten af aret
var et af de veesentligste emner overenskomstsituationen.
Desuden er der blevet informeret om foreningens arsmade
og generalforsamling og om ESHA konferencen. Af andre
overskrifter kan naevnes: Administrative faellesskaber, DTL
og COlIl, direkterlgn, ret til lederuddannelse pa diplomni-
veau. Fra vor egen verden har vi orienteret om sekretaria-
tets nye lokaler i Undervisningsledernes Hus og om vores
hjemmeside. | slutningen af aret var et vaesentligt emne PFA
og finanskrisen, hvor vi udsendte en raekke informationer
fra PFA.




HJEMMESIDE
Foreningens hjemmeside fik i begyndelsen af 2009 nyt ud-
seende, sd den nu fremstar mere indbydende.

Vi opdaterer jeevnligt hjemmesiden med de nyeste refe-
rater af bestyrelsesmader, medlemsinformationer og andre
vaesentlige informationer. Desuden findes mange andre nyt-
tige oplysninger pa hjemmesiden.

Antallet af besegende pa hjemmesiden er stot stigende,
og vi ensker fortsat at udbygge siden, sa den bliver en inte-
greret del af en erhvervsskoleledernes veerktgj.

FAGLIGE SAGER

Foreningens vaesentligste opgave er at varetage medlem-
mernes arbejdsmaessige, ledelsesmaessige, skonomiske, so-
ciale og juridiske interesser. Dette opnas ved at yde savel
faglig som personlig stotte til de medlemmer, der matte
komme i vanskeligheder i forbindelse med f.eks. afskedi-
gelse, pensionering eller omstrukturering pa skolerne.

I lighed med tidligere ar har iseer formanden brugt
mange ressourcer pa at rade og vejlede enkeltmedlemmer,
der har haft behov for det.

Flere fratreedelsessager har involveret formanden som
radgiver. De fleste af disse sager er mundet ud i lesninger,
som medlemmet har veeret overordentlig tilfreds med. | den
forbindelse er det veerd at sla fast, at EiD har medvirket til
ikke uvaesentlige skonomiske ordninger for medlemmerne.

En del medlemshenvendelser har drejet sig om spargs-
mal i forbindelse med udfaerdigelse af resultatlenskontrak-
ter. Dette resulterede i, at bestyrelsen tog emnet op pa be-
styrelseskonferencen.

Et andet stort emne, som ofte rejser spgrgsmal fra med-
lemmerne og giver behov for radgivning, er reglerne ved
pensionering og efterlgn. Sddanne spargsmal horer rette-
lig hjemme i a-kassen, hvorfor vi altid henviser til at sege

radgivning der. Dette ma ikke forveksles med uvilje fra
vores side, men skal ses som en sikkerhed for, at medlem-
met far den helt korrekte radgivning i hver enkelt situa-
tion. Det kan jo nemlig blive katastrofalt for bade medlem
og os som forening, hvis vi radgiver utilstreekkeligt eller for-
kert.

Da mange af vores medlemmer har pensionsalderen teet
inde pa livet, er emnet vaesentligt for os. Det blev derfor pa
bestyrelseskonferencen besluttet at ga videre med forbere-
delserne til afholdelse at et medlemsarrangement om ef-
terlon og pensionering.

Udover de naevnte sager dukker der labende nye sager
op. lkke mindst i forbindelse med fusioner mellem skoler
opstar der af og til problemer, der, hvis de ikke behandles i
tide, kan blive til konflikter.

En enkelt sag mundede ud i det resultat, at en skole blev
idemt en bod, som vi, i kraft af at forhandlingsretten ligger
hos os, modtog.

OKO08
Den 16. april blev OK08 for det statslige omrade endeligt
godkendt.

Den veesentligste forbedring er de 12,8 %, som er det
tal, resultatet udlgser over de naeste tre ar.

Heraf vil de 8,17 % udlgses som generelle lenstigninger
fordelt over perioden i 4 rater som folger:

1. april 2008: 3,30 %
1. april 2009: 1,82 %
1. oktober 2009: 0,65 %
1. april 2010: 2,40 %
| alt: 8,17 %




Da reguleringsordningen fra 1. april 2008 gav 0,44 %, var
den samlede lgnstigning pr. 1. april 2008 pa 3,74 %.

Af gvrige punkter i aftalen kan naevnes:

e Reguleringsordningen videreferes uaendret.

e Ansatte i staten far pr. 1. april 2009 en kompensation for
personalegoder pa 0,20 % som en generel lanforhgjelse.

e ATP-satserne stiger pr. 1. januar 2009 for statens ansatte
pa samme made som for det private arbejdsmarked.

e |statens generelle gruppelivsforsikring i Forenede Grup-
peliv er dedsfaldssummen pr. 1. april 2008 forhgjet fra
275.000 kr. til 300.000 kr., og aldersgreensen for at veere
omfattet af ordningen er sendret fra 67 til 70 ar.

¢ | tjenestemaendenes arbejdstidsaftale og i en raekke
andre regelseet om arbejdstid er der introduceret et nyt
begreb — den sakaldte plustid. Ordningen bygger pa fri-
villighed - en arbejdsgiver kan ikke paleegge en ansat at
ga pa plustid, og en ansat har ikke ret til at komme pa
plustid.

e Fra 1. oktober 2008 udvides muligheden for frihed med
lon i forbindelse med barns sygdom til ogsa at geelde
barnets 2. sygedag. Den 2. sygedag er den kalenderdag,
der ligger i umiddelbar forleengelse af 1. sygedag.

e Fra 1. april 2008 erstattes de nuveerende regler om lon-
net foraeldreorlov af en "6+6+6-model”. Modellen giver
mulighed for i alt 18 ugers lennet foreeldreorlov, hvis
begge forzeldre er ansat i staten — dvs. en foregelse pa 6
uger i forhold til tidligere.

e Fra 1. april 2008 indferes som noget nyt og seeregent for
staten en ret for partnere i registrerede partnerskaber
til at holde to ugers orlov med len umiddelbart efter
fodslen af den anden partners barn (“feedreorlov”).

Det er aftalt at styrke arbejdspladsernes muligheder for at
fastholde seniorer ved at udmente 222 mio. kr. afsat ved tre-
partsforhandlingerne i en seniorbonus. Herudover er der
enighed om at ophaeve 70-ars graensen i overenskomsterne
og fastholde fleksible rammer for indgaelsen af senior- og
fratreedelsesordninger. For at give statens arbejdspladser
bedre muligheder for at fastholde seniorer er det aftalt, at
eldre medarbejdere far ret til en seniorbonus, nar de nar
en bestemt alder. Seniorbonussen udger ca. 3 % af medar-
bejderens samlede faste lgn.

Det er aftalt at styrke indsatsen for kompetenceudvik-
ling, og som folge af trepartsaftalerne er der afsat knap 200
mio. kr. ekstra til uddannelses- og udviklingsaktiviteter i
OKO08-perioden. Det betyder, at der i alt er gremaerket 410
mio. kr. til kompetenceudvikling i den kommende overens-
komstperiode.

Der er indgaet en ny aftale om kontraktanseettelse af
chefer for yderligere at understotte indsatsen for at fremme
god ledelse. Aftalen om kontraktansaettelse af chefer troe-
der i kraft den 1. januar 2009. Den omfatter administrative
chefer, som p.t. er klassificeret i lsnramme 37 — 40 i central-
administrationen.

Der er foretaget en raekke sendringer i Samarbejdsafta-
len for Samarbejdsudvalg.

| forbindelse med OKO08 og som opfglgning pa OKO5 er
der nedsat en arbejdsgruppe bestaende af deltagere fra
COll, Personalestyrelsen og Erhvervsskolelederne med hen-
blik pa at indga aftale om cheflen/direktorlon.

Derudover er der nedsat et udvalg, der skal kigge pa an-
saettelsesbekendtgorelsen med det formal at modernisere
den. Samtidig er det vores opfattelse, at der skal kigges pa
uddannelsesledernes lenindplacering.

Det har veeret og er stadig et frustrerende forleb med
linjer tilbage til uafklarede forhandlinger fra OK 05.




Vi lgber ind i ministeriets manglende vilje til at forbedre
vilkarene for ledere pa en raekke punkter. Overordnet set
mener vi ikke, at der fra Finansministeriets side har veeret
vilje til at forbedre forholdene for vore ledere vaesentligt, og
der forestar et fortsat stort arbejde.

UDDANNELSESLEDERNE

Vi arbejder fortsat pa at fa uddannelseslederne indplaceret
pa en hgjere lanramme. Vi mener, der skal veere tydeligere
forskel pa, om man er leder eller medarbejder, end der er i
dag. Det er ganske urimeligt, at medarbejderne tjener mere
end lederen.

Personalestyrelsen har lovet at veere med til at kigge pa
det, og vi arbejder fortsat i et udvalg med personalestyrel-
sen om bl.a. uddannelsesledernes indplacering, ligesom vi
mener undervisningspligt skal eendres til undervisningsret,
sa skolerne selv kan tilretteleegge uddannelsesledernes
eventuelle undervisningstid.

DIREKTORLON

Som en udlgber af OKO05 blev det i forbindelse med OKO08 af-
talt, at der inden udgangen af 2008 skulle gennemfgres for-
handlinger med Undervisningsministeriet om klassificering
af cheflennen for vore direktorer.

For at std sa godt rustet som muligt til disse forhandlin-
ger indhentede vi detaljerede oplysninger om Ignnen hos
hver enkelt af vore direkterer. Vi er meget taknemmelige
for den hurtige og positive tilbagemelding, vi fik.

Vi er gaet til forhandlingerne med ministeriet med onske
om gennemsigtighed i tildelingen af cheflensmidler til di-
rektorer og egede befgjelser til bestyrelserne vedrgrende
direkterlenninger m.v.

Vi har onsket at give bestyrelserne vaesentlig mere ind-
flydelse pa indplacering og lendannelse ved nyansaettelser

af direktorer, ligesom vi gnskede mere gennemsigtighed i
londannelsen og tilleegsstrukturen.

Vi har gjort klart opmeaerksom p3a, at der ikke er sam-
menhang mellem udmeldingerne til os og til det almene
gymnasium, og vi mener, der mangler en klar vilje til for-
bedringer fra ministeriernes side.

Vi kan ikke fa afsluttet forhandlingerne. Vi har gentagne
gange oplevet at veere kastebold mellem Personalestyrelsen
og Undervisningsministeriet. Til dato er der ikke opnaet
nogen resultater.

Forhandlingerne pagar i skrivende stund.

DE MARITIME SKOLER /

Sofartslederne har gennem leengere tid

ikke veeret omfattet af en tidssvarende
organisationsaftale. Derfor er vi i for-

handlinger med Personalestyrelsen om ud- >
arbejdelse af overenskomstdaekning/organisa-
tionsaftale for denne gruppe. | skrivende stund er
forhandlingerne kommet sa langt, at kun tekniske detaljer
mangler for indgaelse af organisationsaftale for lederne.

SOSU LEDERNE

Siden maj 2007 har der ligget et gnske fra SOSU skolernes le-
derforening om at blive optaget i Erhvervsskolelederne. Vi
har holdt mgder med SOSU-skolernes lederforening, som
mundede ud i en henvendelse til COIl. COIl reagerede med
anklager mod os om strandhugst, hvilket der ikke er tale
om, idet forhandlingerne kom i stand pa baggrund af hen-




vendelsen fra de ca. 80 interesserede SOSU ledere. At for-
handlingsretten ligger naturligt hos Erhvervsskolelederne,
kan der efter vores mening ikke herske tvivl om, efter at
SOSU-skolerne ved amternes nedlaeggelse blev overfort til
undervisningsministeriet.

Den 27. juni 2008 blev det imidlertid afgjort, at SOSU-le-
derne ikke kan organiseres i Erhvervsskolelederne, idet de
ovrige organisationer ikke vil afgive forhandlingsretten for
lederstillingerne.

Pa denne dato blev der nemlig indgaet aftale for ledere
og leerere ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse,
der udbyder de grundlaeggende social- og sundhedsuddan-
nelser. Aftalen blev indgdet mellem Finansministeriet, Stats-
tjenestemaendenes Centralorganisation Il (COIl) og Leerer-
nes Centralorganisation; den tradte i kraft med virkning fra
1. april 2008.

Som det fremgar, blev forhandlingerne gennemfort
uden vores deltagelse, hvilket vi finder meget beklageligt.
Vi ma saledes konstatere, at det ikke er flerheden blandt
SOSU -lederne, der har faet indflydelse pa, hvor forhand-
lingsretten for lederne skal ligge.

Det er fortsat vores opfattelse, at SOSU - lederne horer
til hos os jf. ensket hos flerheden af SOSU- lederne. De skal
selvfolgelig organiseres som de ovrige ledere pa erhvervs-
skoler.

DTL (UDDANNELSESFORBUNDET) OG COll

| forsommeren 2008 blev det meldt ud, at DTL havde be-
sluttet at indga i det nye Uddannelsesforbundet sammen
med DPL (Danske Produktionshgjskolers Laererforening) og
LVU (Landsforbundet af Voksen- og Ungdomsundervisere).
Da dette betad, at det nye forbund var fordelt pa de to cen-
tralorganisationer COIl og LC, medferte det, at DTL fulgte
Uddannelsesforbundet ind i LC pr. 1. januar 2009.

Hermed er antallet af uddannelsesforbund formindsket
kraftigt i COIl. Tilbage er HL Handelsskolelzerere og -ledere,
med hvem vi har mulighed for sammenfaldende interesser.

Det skal ikke veere nogen hemmelighed, at vi pa den
baggrund har overvejet vores tilhersforhold til centralorga-
nisation meget ngje. Det var et af emnerne pa bestyrelses-
konferencen, hvor formanden gennemgik EiD’s muligheder
ved forskellige scenarier. Det blev her gjort klart, at for at vi
bedst muligt sikrer medlemmernes interesser, er det vigtigt,
at vi fastholder forhandlingsretten, og det er vigtigt at veere
sammen med andre lederorganisationer.

Summa summarum har vi konkluderet, at vi ikke sendrer
pa vores centralorganisationstilknytning pa nuveerende tids-
punkt. Vi fglger lebende udviklingen.

/ )‘
LEDERUDDANNELSE PA DIPLOMNIVEAU
Som en del af Ledelsesreformen under Trepartsforhandlin-
gerne er der, mellem Regeringen, KL, Danske Regioner og
FTF, indgaet aftale om retten til Lederuddannelse pa Di-

plomniveau. Retten geelder fra 2008 for ledere i de organi-
sationer, der er medlemmer af aftaleparterne.




Malgruppen af ledere er defineret bredt som veerende
offentligt ansatte ledere pa FTF-omraderne med ledelse som
primeaer jobfunktion. Inden for vores forhandlingsomrade
geelder retten for ledere, som opfylder kriterierne med le-
delsesansvar som den primeere jobfunktion.

For nuveerende ledere, der ikke allerede har en tilsva-
rende uddannelse i ledelse, geelder det, at de har ret til se-
nest i 2015 at have gennemfert en lederuddannelse pa di-
plomniveau.

For nye ledere er det malet, at lederuddannelsen skal
veere pabegyndt senest tre ar efter, at man er blevet ansat
som leder.

Som et supplement til den eksisterende Diplomuddan-
nelse i Ledelse kommer retten endvidere til at geelde for en
ny type lederuddannelse, idet regeringen, KL og Danske Re-
gioner har tilkendegivet at ville tage initiativ til etablerin-
gen af et hgjtkvalificeret udbud af lederuddannelser. Har
man som leder allerede gennemfort en reekke lederuddan-
nelser og kurser i ledelse, vil man kunne sege om at fa merit
for dette. Det geelder bade i forhold til Diplomuddannelsen
i Ledelse og i forhold til den kommende nye lederuddan-
nelse. Endvidere vil man, jf. ny lov om realkompetencevur-
dering fra 2007, kunne fa realkompetencevurderet sine fag-
lige kompetencer i forhold til, om man kan fa merit pa
Diplomuddannelsen i Ledelse.

Det har hele tiden veeret FTF's holdning, at retten geelder
alle ledere indenfor vores omrade, mens Personalestyrelsen
er uklar i holdningen.

INTERNATIONALT

ESHA konferencen

Sammen med Gymnasieskolernes Lederforening stod vi for
gennemforelsen af ESHA konferencen, som fandt sted i Kg-
benhavn i september 2008.

36 landes skolelederorganisationer er medlemmer af Eu-
ropean School Heads Association (ESHA). ESHA s medlems-
grupper omfatter folkeskoler, erhvervsskoler og gymnasier.

Hvert andet ar afholdes en stor international konference
for skoleledere i hele Europa. Der er stor konkurrence mel-
lem landene for at fa arrangementet til netop deres land, og
i 2006 lykkedes det for EiD i samarbejde med Gymnasiesko-
lernes Lederforening at fa konferencen til Kebenhavn i
2008.

Vi stod saledes for gennemforelsen af den ESHA konfe-
rence, som lgb af stabelen over tre dage i september 2008.
Det var med stor spaending, vi sa frem til konferencen, hvor
ca. 500 skoleledere fra mere end 30 europeiske lande og
gaester fra flere verdensdele deltog.




Konferencens hovedtema var: "Leadership and conditions
of schoolleadership in Europe”. Programmet bed bl.a. pa
foredrag, workshops og skolebesgg.

En reekke workshops blev gennemfort med emner som:

e Educational Leadership

e Ethics and school leadership

e OECD - a more thorough and in-depth view on the
paper "“Improving School Leadership”

e Leadership training

e School leaders in charge of school development

e Open digital learning resources

e The impact of school leadership on school results

e LEGO learning - in school and after school

Rigtig mange roste workshops’ene, og interessen var sa om-
fattende, at der stort set intet frafald var til de gennemforte
workshops.

Vi synes selv, at ESHA konferencen blev en stor succes.
Det ved vi 0gsa, at andre er enige i, idet vi har faet mange
positive tilbagemeldinger rundt omkring fra i Europa. Ogsa
fra Undervisningsministeriet har vi faet ros.

Herfra skal lyde en stor ros til TEC/Frederiksberg for det
meget vel tilrettelagte besag pa skolen, ligesom stor ros skal
lyde til Hotel- og Restaurantskolen for det meget vel gen-
nemfgrte General Board Meeting.

Desveerre var der alt for fa deltagere fra vores egen ver-
den fra Danmark. Der kan veere mange forklaringer pa den
manglende tilslutning. Men en veaesentlig arsag er nok de
mange arbejdsopgaver i dagligdagen, som gor det sveert at
afseette tid til et sdadant arrangement.

Det har veeret et stort arbejde for os og Gymnasiesko-
lernes Lederforening i samarbejde at arrangere konferen-
cen. Det er det storste projekt, vi nogensinde har deltaget i,

og det har kraevet mange ressourcer. @konomisk gik det,
som det skulle, idet det store arrangement stort set balan-
cerer.

Nordisk Skolelederforum

Nordisk Skolelederforum har foreninger for skoleledere og
gymnasierektorer fra de fem nordiske lande Danmark, Sve-
rige, Norge, Finland og Island som medlemmer. Fra Danmark
er vi repraesenteret sammen med Gymnasieskolernes Le-
derforening.

| en tid, hvor der internationaliseres mere og mere, er
det vigtigt ogsa at holde fast i de neere veerdier, og med de
mange feellestraek, der er i nordisk skolekultur og nordisk
skoleledelse, har vi stort udbytte af at deltage i det feelles-
nordiske samarbejde.

Der har i den forlgbne periode veeret holdt en reekke
meder i Nordisk Skolelederforum, hvor det alt overskyg-
gende punkt har veeret at fa udarbejdet en feelles nordisk
kodeks for god skoleledelse. Det er nu lykkedes, og det er
gleedeligt, at s& mange ledere fra forskellige lande og for-
eninger er blevet enige om at formulere denne kodeks.

Kodeksen definerer og afdeekker, hvad der kendetegner
de seerlige nordiske kvaliteter. Med kodeksen gnsker vi at
styrke den nordiske model. Vi gnsker, den kan give inspira-
tion og virke som model for skoleledere i andre lande, lige-
som den kan danne grundlag for den videre udvikling i de
nordiske lande.

Kodeksen blev preesenteret pa ESHA konferencen, hvor
Lotta Nordstrom fra Sveriges Skolledarférbund pa gruppens
vegne, praesenterede materialet i en workshop over emnet
Ethics and school leadership. Emnet havde meget stor in-
teresse, specielt for de ikke europaeiske deltagere.

Der var i det hele taget stor interesse for kodeksen, og
der vil blive arbejdet videre med den i forskellige sammen-
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haenge. For eksempel overvejer vi i bestyrelsen at arbejde
videre med en mere specifik "Kodeks for god erhvervssko-
leledelse”.

4

@vrigt internationalt samarbejde

Af gvrigt internationalt samarbejde kan naevnes, at for-
manden i oktober 2008 deltog i et 4 dages Leonardo-pro-
jektgruppemegde i Istanbul. | forbindelse med medet aflagde
formanden besgg pa flere tekniske skoler i Istanbul. Disse
skoler har et generelt onske om kontakt med skoler i Dan-
mark (og det avrige EU).

Nar talen faldt pa lederorganisationer stod det klart, at
selvsteendige foreninger/fagforeninger for skoleledere ikke
findes, og det var lidt tabu at tale om sadanne.

I november 2008 deltog formanden i Norsk Skoleleder-
forbunds landsmgade.

ESHA's gverste ledelse, ESHA's Executive Board, har ud-
peget Jens Porsgaard Nielsen til at sidde i en arbejdsgruppe
“"The Working Group on Comenius individual mobility” ned-
sat af EU kommissionen. Arbejdsgruppen skal tilvejebringe

muligheder for at elever kan komme pa udvekslingsophold
i et andet land betalt af EU kommissionen.

Generelt, om det internationale samarbejde, kan siges,
at vi efterhanden har udbygget et godt netvaerk i Europa.
Dette netveerk kan naturligvis bruges som inspiration lan-
dene imellem, men det maske vaesentligste er, at vi i EiD i
dag kan tilbyde vore medlemmer hjeelp til partnersegning,
skolebesag, studieture med videre. | og med, at vi har konk-
rete personer at kontakte og henvise til, er det blevet nem-
mere at skabe kontakterne.

Som eksempler kan naevnes, at Aarhus tekniske Skole
har gjort brug af det til et skolebesag i Berlin.

Roskilde Tekniske Skole har faet en partnerskole i Bel-
gien, som en af EL-klasserne har besggt. Bade elever og lee-
rere fik en stort udbytte af besaget. De fik blandt andet ind-
sigt i, hvor forskelligt uddannelserne gribes an i de to lande.
Nar de belgiske elever er feerdiguddannede har de f.eks.
kompetence som elektriker samtidig med, at de har taget
studentereksamen.

Lederrepraesentanter fra erhvervsskolerne i Hadsten,
Svendborg, Horsens og Randers har besggt Loschmidt-
Oberschule og Energie fuer Bildung skolen i Berlin.

HANSENBERG og DEL har ved flere lejligheder gjort brug
af EiD’s netveerk til at finde projektpartnere til savel Leo-
nardo- som andre EU projekter. Samtidig har de mange pro-
jektarbejder betydet udvidet samarbejde med Cirius vedre-
rende internationalt arbejde.

Fra vores egen verden har bestyrelsen gennem arene
veeret pa studieture, hvor planleegningen af skole- og or-
ganisationsbesag har vaeret naermest afhaengig af netveer-
ket. Netveerket har lettet adgangen til skoler og organisa-
tioner og har veret behjelpelig med bestilling af
transportmidler, aftale tidspunkter, finde tolke med meget
mere.
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ADMINISTRATIVE FALLESSKABER

Regeringen har udmeldt, at der pa landsplan skal oprettes
en raekke servicecentre til varetagelse af de administrative
opgaver for ungdomsuddannelserne. Forarbejdet med im-
plementeringen af centrene er i fuld gang. Vi er speendte
pa udviklingen og folger den teet.

UNDERVISNINGSLEDERNES HUS

I november 2008 fik Undervisningsledernes Hus endelig sin
fysiske virkelighed, idet sekretariatet flyttede ind i nye lo-
kaler.

Foreningen Undervisningsledernes Hus blev pa papiret
dannet i oktober 2007 og er et kontorfaellesskab mellem en
raekke selvstaendige lederforeninger inden for undervis-
ningsverdenen. Foreningen har til formal at tilbyde med-
lemsforeningerne centralt beliggende kontor- og mgdefa-
ciliteter. De enkelte medlemsforeninger beholder deres
fulde selvsteendighed og egen sekretariatsvirksomhed.

Medlemsforeningerne er p.t. Erhvervsskolelederne,
Landsforeningen af Ungdomsskoleledere, Lederforeningen
i Efterskolen, Landsforeningen af Produktionsskoleledere,
Foreningen af Ledere ved Danskuddannelser
og Privatskolernes Lederforening.

De nye lokaler er centralt belig-
gende i Kgbenhavn i Frederiks-
borggade 5. Bade i det daglige
og i forbindelse med mgde-
aktiviteter glaeder vi os
meget over de dejlige lyse
og preesentabelt indrettede
lokaler.

Jens Porsgaard Nielsen er
bestyrelsesformand for Under-
visningsledernes Hus.

BESTYRELSENS ARBEJDSGRUPPER
EiD’s bestyrelse har uddelegeret en reekke ansvarsomrader
til forretningsudvalget, som har placeret dem saledes:

Max Laigaard Seniorarrangementer

@konomi

Kurt Kolle Regionale arrangementer
COIl Lederforum

Per Hansen Lonstatistik m.v.

Hjemmeside

Jens Porsgaard Nielsen Internationalt udvalg

Arsmode udvalg
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VEDTAGTER

FOR ERHVERVSSKOLELEDERNE | DANMARK




§ 1. Navn
Foreningens navn er: Erhvervsskolelederne i Danmark

§ 2. Formal og virke

Foreningens formal er at varetage medlemmernes arbejds-

maessige, ledelsesmaessige, skonomiske, sociale og juridiske

interesser.

Disse mal seges blandt andet ndet ved:

e at udove aftale- og forhandlingsretten

e at bistda medlemmerne i lokale forhandlinger om lede-
res vilkar

e at bista ved valg af talsmand og oprettelse af lokale
klubber

e at udsende medlemsinformationer og afholde med-
lemsmgader

e at samarbejde med andre organisationer

Stk. 2:
Blandt medlemmerne pa den enkelte skole vaelges en tals-
mand.

§ 3. Medlemmer
Som medlemmer kan optages personer ansat i lederstillin-
ger pa erhvervsskoler i Danmark.

§ 4. Ind- og udmeldelse

Optagelse i foreningen finder sted, nar skriftlig begaering
om medlemskab er meddelt til foreningen og godkendt af
bestyrelsen.

Udmeldelse af foreningen kan kun finde sted med én ma-
neds varsel til udgangen af en maned.

Et medlem, der fratraeder sit lederjob, udmeldes af Er-
hvervsskolelederne i Danmark og har ikke ret til tilbagebe-
taling af kontingent eller andel af eventuel formue. Ledige
medlemmer kan dog fortsaette deres medlemskab i ledig-
hedsperioden.

Medlemmer, som pensioneres eller gar pa efterlen fra et le-
derjob pa en erhvervsskole, kan fortseette medlemskabet.
Generalforsamlingen kan fastseette et seerligt kontingent
for denne medlemsgruppe.

Modarbejder et medlem foreningens vedteegter eller med-
lemsinteresser, kan vedkommende ekskluderes. Den eksklu-
derede kan forlange sagen behandlet pa den fgrstkommende
ordineere generalforsamling, hvortil den ekskluderede har
adgang og taleret under sagens behandling.

§ 5. Generalforsamling

Generalforsamlingen er foreningens hgjeste myndighed.
Generalforsamlingen er beslutningsdygtig uanset de frem-
medtes antal. Skriftlig afstemning skal finde sted, hvis det
begaeeres.

Safremt der ved valg af formand, naestformand, bestyrel-
sesmedlemmer og suppleanter er flere kandidater, end der
skal veelges, anvendes dog altid skriftlig afstemning.

Ved afstemninger sker vedtagelse ved simpelt stemmefler-
tal.

Til eendring af neerveerende vedtegter kraeves dog, at
mindst 2/3 af de afgivne stemmer afgives herfor.

Ethvert stemmeberettiget medlem kan i tilfeelde af forfald,
afgive stemmefuldmagt til et andet medlem. Et medlem kan
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dog kun modtage 5 personlige fuldmagter, noteret pa navn
og skole.

Den ordinzere generalforsamling afholdes hvert ar inden
udgangen af marts maned.

Indkaldelse til generalforsamling sker skriftligt eller elek-
tronisk til medlemmerne senest den 1. februar.

Forslag, der gnskes behandlet pa generalforsamlingen, ma
veere bestyrelsen i haende senest 3 uger for denne. Rettidigt
indsendte forslag udsendes til medlemmerne og skal veere
disse i haende senest 8 dage, for generalforsamlingen af-
holdes.

Dagsordenen til generalforsamlingen skal som minimum in-
deholde fglgende faste punkter:

Valg af dirigent

Valg af referent

Bestyrelsens beretning

Fremlaeggelse af arsregnskab til godkendelse
Handlingsplan for foreningens virke i det kommende ar
Indkomne forslag

Budget samt fastseettelse af kontingent

Valg af formand eller naestformand

Valg af en repraesentant for forstandere/direktorer/vice-
direktorer

10.Valg af evrige bestyrelsesmedlemmer og 2 suppleanter
11.Valg af 2 revisorer og 2 revisorsuppleanter

12. Eventuelt.

W NV A WN =

§ 6. Ekstraordinaer generalforsamling
Ekstraordinaer generalforsamling afholdes, nar et flertal af
bestyrelsesmedlemmerne eller 1/3 af foreningens medlem-

mer fremsaetter skriftlig begeering herom med angivelse af
det eller de emner, der onskes behandlet.

Ekstraordinaer generalforsamling afholdes senest 1 maned
efter begeeringens fremsaettelse og indkaldes med mindst
14 dages varsel, ledsaget af dagsorden for generalforsam-
lingen.

§ 7. Bestyrelsen

Stk. 1:

Erhvervsskolelederne i Danmark ledes af en bestyrelse pa 9
medlemmer, bestdende af formand og naestformand samt
yderligere 7 medlemmer, hvoraf mindst én skal veere for-
stander/direktor/vicedirektor.

Herudover veelges 2 suppleanter, 2 revisorer og 2 revisor-
suppleanter.

Den serlige repraesentant for forstandere/direktorer/vice-
direktorer veelges pa generalforsamlingen af de fremmedte
forstandere/direktorer/vicedirektorer, jf. pkt. 9 i dagsorde-
nen for generalforsamlingen.

Det enkelte bestyrelsesmedlems valgperiode er 2 ar.
Formanden, repraesentanten for forstandere/direkterer/vi-
cedirektogrer samt yderligere 3 medlemmer afgar i lige ar

(forste gang i ar 2008).

Neestformanden samt yderligere 3 bestyrelsesmedlemmer
afgar i ulige ar (forste gang i ar 2007).

Bestyrelsessuppleanter, revisorer og revisorsuppleanter er
pa valg hvert ar.
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Genvalg kan finde sted.

Bestyrelsen konstituerer sig med kasserer, sekretaer og for-
retningsudvalg.

Stk. 2:

Naestformanden treeder i formandens sted, nar formanden
er forhindret. Kassereren ferer regnskab og sekretaeren ud-
feerdiger referat af alle mgder. Bestyrelsen kan meddele
prokura til kassereren.

Bestyrelsen er foreningens ansvarlige ledelse og fastseetter
selv sin forretningsorden, herunder nedszettelse af forret-
ningsudvalg. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst 5
medlemmer er til stede.

Bestyrelsen treeffer de nedvendige beslutninger om valg
samt indstillinger af repreesentanter til diverse udvalg.

Foreningen tegnes af formanden eller naestformanden samt
yderligere et bestyrelsesmedlem.

Ved keb, salg eller pantseetning af fast ejendom kraeves dog
underskrift af 2/3 af bestyrelsen.

§ 8. Kontingent
Budget og kontingent for det kommende ar fastsaettes pa
generalforsamlingen.

§ 9. Regnskab
Regnskabsaret er fra 1. januar til 31. december.

Foreningens regnskab forer kassereren i en af bestyrelsen
godkendt kassebog/regneark, og kassereren foretager ud-

betalinger fastsat af bestyrelsen. Bestyrelsen fastsaetter reg-
ler for anbringelse af foreningens midler.

Regnskabet revideres af de valgte revisorer, der til enhver
tid kan foretage kasseeftersyn. Meddelelser om sadanne ef-
tersyn skal tilferes revisionsprotokollen. Foreningens ars-
regnskab slutrevideres af et registreret eller statsautorise-
ret revisionsfirma valgt af bestyrelsen.

§ 10. Oplosning af foreningen

For vedtagelse af foreningens oplgsning eller sammenlseg-
ning med andre foreninger eller organisationer kreeves et
flertal blandt de afgivne stemmer pa to pa hinanden fol-
gende generalforsamlinger.

Der ma maximalt veere 2 maneder mellem generalforsam-
lingerne.

Ved oplesning af foreningen skal foreningens midler ga til
fremme for erhvervsskolelederes uddannelse og udviklings-
muligheder efter generalforsamlingens naermere bestem-
melse. | tilfeelde af sammenlaegning overfores foreningens
midler til den fortseettende forening.

Medlemmerne har hverken i oplgsnings- eller sammenlseg-
ningssituationen krav pa nogen del af foreningens midler.

§ 11. lkrafttraeden

Neerveerende vedtsegter for foreningen Erhvervsskolele-
derne i Danmark er vedtaget pa den stiftende generalfor-
samling den 28. september 2004. Vedteegterne er tilpasset
og revideret pa den ordinzere generalforsamling den 21.
marts 2006.
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